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41! C!"!<<*<'?#!&-%;'#.'?#;'4!/!'!%&':*;-(/"!/-#%'#.'D*/!'
4!/!'
?#!&*"(1!*>##%#0!/#!5+$+!:/-),!/4!@5'3!%#!7+*+II)I1!I/+-!

$H)!I/0!-+$+!%#$/!@5'3F!E#!)+GH!5+$+!:/-)!/4!@5'31!+!<#!&*"!
%,!*),7/#,%(I)!4/*!I/+-%#0!/4!I/0!-+$+!/4!,)K)*+I!4%()*,F!VH)*)!%,!
+!D+77%#0! 4*/D!4%()*! $/! I/+-)*F! 9$! %,! ,$/*)-! %#!+! $+(I)! %#!D)$+!
-+$+! ,$/*)1! R%$H! +! #+D)! /4! D!++-%;F! VH)! D+77%#0! %,!
7)*%/-%G+II&! *)+-M>,$)-! T7I)+,)! *)4)*! $/! ,>(! ,)G$%/#! "!
g-%,G>,,%/#h!/4!$H%,!,)G$%/#UF!!

9#!0)#)*+I1!RH)#!$H)!#>D()*!/4!)#$%$%),!*)+GH),!D%II%/#,!/*!
(%II%/#,1! R)! G+#! 0*/>7! $H)D! %#$/! +*/>#-! ;N1NNN! 4%()*,F!E#! +!
$&7%G+I! GI>,$)*! /4! ;NN! #/-),1! )+GH! 5+$+! :/-)! R%II! ()!
*),7/#,%(I)!4/*!H+#-I%#0!/4!I/0!-+$+!/4!;N,!$/!;NN,!4%()*,F!'%#)!
0*+#>I+*%$&!/4!7+*$%$%/#%#0!/4!4%()*!%,!%#!4+K/*!/4!(+I+#G%#0!I/+-,!
+D/#0!5+$+!:/-),F!

"+GH! I/+-)*! I+>#GH),! ,)K)*+I! $H*)+-,! +GG/*-%#0! $/! $H)!
#>D()*!/4!4%()*,!$H+$!%$!%,!*),7/#,%(I)!4/*F!!"+GH!$H*)+-!R%II!7>II!
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-+$+!4*/D!/#)!/4!7+*$%$%/#,!/4!$H)!Q+4X+!D),,+0)!^>)>)F!"+GH!
7+*$%$%/#!/4!Q+4X+!G/#$+%#,!I/0!*)G/*-,!/4!/#)!4%()*F!!

`H)#! $H)! $/$+I! K/I>D)! /4! $H)! -+$+! +GG>D>I+$)-! (&! $H)!
$H*)+-,! *)+GH! +! $H*),H/I-! /4! /#)! -+$+! (I/GX! T<deSLU1! $H)!
I/+-)*!/*0+#%Y),!$H)!$)D7/*+*&!-+$+!/4!)+GH!$H*)+-!%#$/!+!-+$+!
(I/GXF! 9#,%-)! )+GH! 4%()*1! $H)! I/0! *)G/*-,! +*)! ,/*$)-! (&!
$%D),$+D7i!$H)#!$H)!4%()*,!+*)!G/#G+$)#+$)-!$/0)$H)*1!+#-!,+K)-!
%#$/!@5'3!>,%#0!$H)!.+*^>)$!4/*D+$!T7I)+,)!*)4)*!$/!4%0>*)!aUF!

!
'%0F!aF! .+*+II)I!7*/G),,%#0!%#!I/0!-+$+!I/+-%#0!

:/$)_! 9#!Q+4X+1! I/0!*)G/*-,!()I/#0%#0!$/!/#)!4%()*!R%II!()!,$/*)-!%#!/#)!
D),,+0)!^>)>)!7+*$%$%/#F!W#!)II%7$%G+I!4*+D)!*)7*),)#$,!+!5+$+!:/-)!/4!@5'3F!
9$!%,!,>77/,)-!$H+$!)+GH!5+$+!:/-)!%,!*),7/#,%(I)!4/*!I/+-%#0!/4!$R/!4%()*,F!

.+*^>)$! %,!+!G/I>D#+*! 4/*D+$!4/*!@5'3F!?/I>D#+*! 4/*D+$!
R%II! ,7))-! >7! I+$)*! +#+I&$%G! ^>)*%),F! 3%#G)! +#+I&$%G! ^>)*%),!
>,>+II&!/#I&! +GG),,!+! 4)R!-+$+! G/I>D#,1! G/I>D#+*! I+&/>$! G+#!
+K/%-!*)+-%#0!/4!>#*)I+$)-!G/I>D#,F!VH)!-+$+!%,!G/D7*),,)-!$/!
,+K)!-%,X!,7+G)F!5+$+!,/*$%#0!+#-!G/D7*),,%/#!R%II!,I/R!-/R#!
I/+-%#0!+!I%$$I)!(%$1!H/R)K)*!%$! %,!R/*$H&!RH)#!G/#,%-)*%#0!$H)!
7)*4/*D+#G)!()#)4%$!R)!0)$!I+$)*!RH)#!^>)*&%#0!$H)!I/0!-+$+F!

@5'3!,+K),! $H)!7*%D+*&! *)7I%G+!/4!+!-+$+!(I/GX! %#$/! I/G+I!
-%,X,!/#!7*%/*%$&1!+#-!4%#-!/>$!$R/!/$H)*!#/-),!%#!$H)!GI>,$)*!$/!
,$/*)! /$H)*! $R/! *)7I%G+,F! W4$)*! +! -+$+! (I/GX! %,! R*%$$)#! %#$/!
@5'31!R)!*)G/*-!,/D)!%#4/*D+$%/#!+(/>$!$H)!(I/GX!%#$/!/#)!/4!
D)$+! -+$+! $+(I),! [! $H)!=<#,A! $+(I)F! 3)K)*+I! $>7I),! +*)! I/00)-!
%#$/! $H)! $+(I)! +GG/*-%#0! $/! #>D()*! /4! 4%()*,! G/#$+%#)-! %#! $H)!
-+$+! (I/GXF! "+GH! $>7I)! H+,! $H)! 4/II/R%#0! %#4/*D+$%/#_! -+$+!
(I/GX! %-! TLI/GXj%-U1! 4%()*! %-! T'%()*j%-U1!D%#%D>D! $%D)!,$+D7!
/4! $H)! 4%()*! T,$+*$j$%D)U1! D+Z%D>D! $%D),$+D7! /4! $H)! 4%()*!
T)#-j$%D)U1! *)G/*-! G/>#$! /4! $H)! 4%()*! T*)G/*-jG/>#$U1! +#-! $H)!
I/0%G+I!4%I)!#+D)!/4!$H)!(I/GX!%#!@5'3!T(I/GXjI/G+$%/#UF!

`H)#!$H)!%#4/*D+$%/#!%,!*)0%,$)*)-1!%$!*)7*),)#$,!$H+$!$H)!I/0!
*)G/*-,!/4! $H),)! 4%()*,!H+K)!())#! I/+-)-! %#$/!-+$+!R+*)H/>,)F!
V/!+K/%-!->7I%G+$)!7*/G),,%#0!/4!$H),)!I/0!*)G/*-,1!R)!#))-!$/!
*)0%,$)*! ,/D)! %#4/*D+$%/#! %#! +#/$H)*! D)$+! -+$+! $+(I)! [! $H)!
E..(*/! $+(I)1! $/! D+#+0)! $H)! *),$+*$! 7/%#$! /4! )+GH! 4%()*F! VH)!
E..(*/!$+(I)!G/#$+%#,!$R/!G/I>D#,1!/#)!%,!4%()*!%-1!+#-!+#/$H)*!
%,! /44,)$1! RH%GH! -)#/$),! $H+$! $H)! D),,+0)! ^>)>)! 7+*$%$%/#!
G/#$+%#%#0! I/0,! /4! G/**),7/#-%#0! 4%()*! H+,! ())#! 7*/G),,)-! $/!
$H)! I/G+$%/#F! `H)#! $H)! I/+-)*,! 4+%I! +#-! *),$+*$1! $H)&! X#/R!
RH)*)!$/!*),>D)!$H)!7>I%#0!/4!I/0!-+$+!4*/D!)+GH!4%()*F!

51! 4-(,$((-#%F'?#!&'=!<!%,-%;G'7!$</'2#<*"!%,*G'4!/!'
2"!%(.#")!/-#%'!%&'H$*"6'#.'/3*'4!/!'
VH)!#>D()*!/4!5+$+!:/-),!%#!+!@5'3!GI>,$)*!R%II!%#G*)+,)!

/*!-)G*)+,)!->)!$/!)Z7+#,%/#!/4!$H)!,&,$)D!/*!4+%I>*)!/4!,/D)!

#/-),F!`H)#!$H)!#>D()*!/4!5+$+!:/-)!GH+#0),1!$H)*)!%,!+!#))-!
$/!GH+#0)!$H)!D+77%#0!4*/D!4%()*!$/!5+$+!:/-)!+,!R)II!TGH+#0)!
$H)!D!++-%;!$+(I)!/4!D)$+!-+$+!,$/*)UF!S)$+!-+$+!%,!D+#+0)-!(&!
+!D)$+!-+$+!,)*K)*1!+#-!,$+$>,!/4!5+$+!:/-),!%,!D+#+0)-!(&!+!
k//X))7)*!,)*K)*F!VH),)!$R/!,)*K)*,!*>#!/#!$H)!,+D)!7H&,%G+I!
#/-)F! `H)#! $H)! D+77%#0! H+,! ())#! GH+#0)-1! $H)! k//X))7)*!
,)*K)*!R%II!#/$%4&!*)I+$)-!5+$+!:/-),F!5+$+!:/-),!R%II!7>II!I/0!
*)G/*-,! 4*/D!Q+4X+! +GG/*-%#0! $/! #)R!D+77%#0F!@+K%#0! ())#!
7>II)-!(>$!#/$!&)$!I/+-)-!-+$+!%,!-%,G+*-)-F!!

'/*!)Z+D7I)1!,/D)!#/-)!RH/!%,!*),7/#,%(I)!/4!7>II%#0!+#-!
I/+-%#0!/4! I/0!*)G/*-,!/4! 4%()*;;!+#-!4%()*;<!4+%I,F!VH)#!4%()*!
;;!+#-!4%()*!;<!+*)!H+#-)-!/K)*!$/!#)R!#/-),!*),7)G$%K)I&F!'/*!
4%()*!;;1!$H)!I/0!*)G/*-,!7>II)-!(&!$H)!4+%I)-!#/-)!%,!-%,G+*-)-!
T$H)*)! %,! #/! 7*/(I)D1! ()G+>,)! $H)! -+$+! %,! #/$! &)$! I/+-)-! %#$/!
-+$+!R+*)H/>,)U1!+#-!$H)!#)R!5+$+!:/-)!R%II!7>II!+#-!I/+-!$H)!
-+$+!%#$/!-+$+!R+*)H/>,)!+GG/*-%#0!$/!$H)!/44,)$!*)G/*-)-!%#!$H)!
E..(*/!$+(I)F!

VH)! D+77%#0! 4*/D! 4%()*! $/! 5+$+! :/-),! %,! 7)*%/-%G+II&!
*)+-M>,$)-F! VH)! /(M)G$%K)! %,! $/! 0>+*+#$))! $H+$! $H)! I/0! -+$+! %,!
-%,7)*,)-!/#$/!$H)!GI>,$)*F!'*/D!$H)!7)*,7)G$%K)!/4!)+GH!4%()*1!
()4/*)! *)+-M>,$D)#$! /4! $H)! D+77%#01! $H)! 7*%D+*&! *)7I%G+,! /4!
(I/GX,! TI/0! *)G/*-,U! /4! $H)! 4%()*! +*)! R*%$$)#! $/! ,/D)! 5+$+!
:/-),F!W4$)*!*)+-M>,$D)#$!/4!$H)!D+77%#01!$H)!7*%D+*&!*)7I%G+,!
/4!(I/GX,!/4!$H)!4%()*!R%II!()!R*%$$)#!$/!,/D)!#)R!5+$+!:/-),F!
VH)! *)+-M>,$D)#$! /4! $H)! D+77%#0! %,! G+II)-!D!++-%;' @3$..<*F!
D!++-%;'@3$..<*! H)I7! $/!(+I+#G)! $H)! I/+-!/4! $H)!5+$+!:/-),1!
+#-!+K/%-!,%$>+$%/#,!/4!,/D)!5+$+!:/-),!()G/D)!$//!(>,&F!

E>*!7*/7/,+I!/#I&!G/#,%-)*,!-+$+!,$+0%#0!+#-!-+$+!I/+-%#0F!
9$!+,,>D),!$H+$! $H)!-+$+!G/D%#0!4*/D!>7,$*)+D!-+$+!,$*)+D!/*!
-+$+!4%I),!%,!/4!H%0H!^>+I%$&F!9#!$H)!,G)#+*%/,!$H+$!%$!%,!#)G),,+*&!
$/! $*+#,4/*D! $H)! -+$+1!R)! G+#! )D()-!-+$+! GI)+#%#0! I/0%G! %#$/!
$H)!7*/G),,!/4!/*0+#%Y%#0! $H)!-+$+!(I/GX,!()4/*)!R*%$%#0! $H)D!
%#$/!@5'3F!

VH)! I/0! *)G/*-,! R*%$$)#! $/! @5'3! %,! /*0+#%Y)-! +,! (I/GX,1!
)+GH! (I/GX! H+,! +! @5'3! 4%I)! #+D)F! @/R)K)*1! I/0%G+II&! $H),)!
(I/GX,!G/II)G$%K)I&!G/#,$%$>$)!+!-+$+! $+(I)F!@%K)!\a]!+#-!37+*X!
\b]! (/$H! ,>77/*$! ,/D)! I-*J-%;! D)GH+#%,D1! $H*/>0H! RH%GH!
D>I$%7I)!4%I),!TH+K%#0!$H)!,+D)!,GH)D+U!+*)!,))#!+,!/#)!I/0%G+I!
$+(I)1!/#!RH%GH!^>)*%),!G/>I-!*>#!+0+%#,$F!'/*!)Z+D7I)1!37+*X!
@H?'B#%/*K/!H+,!+!$%-#%0<<!D)$H/-1!RH%GH!G/D(%#),!D>I$%7I)!
4%I),!+#-!7*),)#$,!$H)D!+,!+!I/0%G+I!$+(I)!+,!4/II/R,F!

N;!>$0!-4_!E$'$90$)#!l!#>IIi!
N<!.-0!T4%I)!m[!4%I),U!
Na!n!
Nb!!!>$%!4%I)54l!,GF$)Z$'%I)T4%I)U!
Nd!!!(.!T-4ol!*1%%U!!
Ne!!!n!-4l!-4F>#%/#WIIT4%I)54U!
NP!!!p!#%,#!!
NO!!!n!-4l!4%I)54!
Nq!!!p!
;N!p!rr!#/$)_!,G!%,!+!382?/#$)Z$!/(M)G$F!

999F! "6."J9S":V3!

01! 5K+*"-)*%/'@*//-%;'
`)! H+K)! G/#->G$)-! )Z7)*%D)#$,! /#! gJ)#-+! 6%#0! =>#h!

GI/>-! 7I+$4/*DF! VH)! Q+4X+! GI>,$)*! %,! G/D7*%,)-! /4! a! K%*$>+I!
#/-),1!+#-!$H)!@+-//7!@5'3!GI>,$)*!%,!G/D7*%,)-!/4!O!K%*$>+I!
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#/-),F! "+GH! K%*$>+I! #/-)! %,! )^>%77)-! R%$H! O! ?.C! G/*),! +#-!
;eAL!/4!D+%#!D)D/*&F!VH)!/7)*+$%#0! ,&,$)D! %,!?)#$E3!eFdF!
VH)!K)*,%/#,!/4!Q+4X+!+#-!@+-//7!+*)!<FqF;[NFOF<F<!+#-!<FeFa!
*),7)G$%K)I&F!!VH)!-+$+,)$!R)!>,)!%,!$H)!2%#)%$)D!$+(I)!)Z$*+G$)-!
4*/D!$H)!V.?[@!()#GHD+*X1!+#-! $H)!K/I>D)!/4!-+$+!%,!a!ALF!
`)! H+K)! +--)-! +! #)R! G/I>D#! $/! $H)! $+(I)! $/! *)G/*-! $H)!
$%D),$+D71!+$!RH%GH! $H)! $>7I)! %,! %#M)G$)-! %#$/! $H)!-+$+! ,$+0%#0!
+#-!I/+-%#0!7%7)I%#)F!

=1! 5K+*"-)*%/':*($</('
!VH)! 4%*,$! )Z7)*%D)#$! %,! $/! ,$>-&! H/R! Q+4X+! =!/,3' @-L*'

+44)G$,! $H)! 7)*4/*D+#G)! /4! -+$+! ,$+0%#0F!V/! 0>+*+#$))! $H)! I/0!
-+$+! %,! ,)#$! $/!Q+4X+! +,! 4+,$! +,! 7/,,%(I)1!R)! H+K)! I/+-)-! $H)!
-+$+! ,)$! /4! aAL! $/! D+%#! D)D/*&! /4! +! K%*$>+I! #/-)! ()4/*)!
%#M)G$%/#!/4!$H)!-+$+F!VH)!#/-)!G/##)G$,!$/!/$H)*!#/-),!$H*/>0H!
+!;NNNS!"$H)*#)$F!

V+(I)! 9! I%,$,! $H)! $%D),! $/! ,$+0)! $H)! aAL! -+$+,)$! R%$H!
-%44)*)#$!=!/,3'@-L*(F!'*/D!$H)!4%0>*),!R)!G+#!,))!$H+$1!;eQL!
/4!=!/,3' @-L*! +GH%)K),! +! 0//-! )#/>0H! 7)*4/*D+#G)F!VH)*)! %,!
I%$$I)!>,)!$/!%#G*)+,)!$H)!7+*+D)$)*!4>*$H)*F!

VWL2"!9F!! V@"!9:'2C":?"!E'!LWV?@!39k"!E:!V@"!."J'EJSW:?"!
E'!5WVW!3VWA9:A!

L+$GH!3%Y)! bQL! OQL! ;eQL! a<QL!
V%D)!$/!3$+0%#0! deFP,! dPFq,! deFP,! deFe,!
VH)! ,)G/#-! )Z7)*%D)#$! %,! $/! ,$>-&! H/R! $H)! #>D()*! /4!

7+*$%$%/#)*,! +44)G$,! $H)! 7)*4/*D+#G)! /4! -+$+! ,$+0%#0F! V+(I)! 99!
I%,$,! $H)! 7)*4/*D+#G),! /4! ,$+0%#0! RH)#! $H)! #>D()*! /4!
7+*$%$%/#)*,! +*)! ;1! <1! a1! +#-! b! *),7)G$%K)I&F! ER%#0! $/! H%0HI&!
,G+I+(%I%$&!/4!Q+4X+1!$H)!7)*4/*D+#G)!/4!-+$+!,$+0%#0!%,!GI/,)!$/!
eNSLr,1!%$!G+#!()!$*+#,I+$)-!$/!aqN1NNN!$>7I),r,F!

9$! %,! >#R/*$H&! $/! +--! D/*)! 7+*$%$%/#)*,! ,%#G)! $H)!
%D7*/K)D)#$!/4!7)*4/*D+#G)!%,!I%D%$)-F!V/!4>*$H)*!%D7*/K)!$H)!
7)*4/*D+#G)!/4!-+$+! ,$+0%#01!+! 4)+,%(I)!R+&! %,! $/! %#,$+II!-%,X,!
R%$H!H%0H)*!9rE!7)*4/*D+#G)1!,>GH!+,!335,F!

VWL2"!99F!! V@"!9:'2C":?"!E'!:CSL"J!E'!.WJV9V9E:"J3!E:!V@"!
."J'EJSW:?"!E'!5WVW!3VWA9:A!

.+*$%$%/#)*s! ;! <! a! b!

.)*4/*D+#G)!
/4!3$+0%#0!

dPFPSLr,! dOFdSLr,! dqFPSLr,! dqFdSLr,!

VH)! $H%*-! )Z7)*%D)#$! %,! $/! ,$>-&! $H)! 7)*4/*D+#G)! /4! -+$+!
I/+-%#0F!`)!H+K)!*>#! $H)! $),$,! 4/*!$H*))! $%D),F!VH)!D+Z%D>D!
I/+-%#0! $%D),1! D%#%D>D! I/+-%#0! $%D),! +#-! +K)*+0)! I/+-%#0!
$H*/>0H7>$,!/4!$H)!O!-+$+!#/-),!+*)!I%,$)-!%#!$+(I)!999F!

WK)*+0)!I/+-%#0!$H*/>0H7>$!%,!+*/>#-!<bFPSLr,1!%$!G+#!()!
$*+#,I+$)-! $/! ;e<1dNN! $>7I),r,1! RH%GH! %,!D>GH! ,>7)*%/*! $/! $H)!
I/+-%#0! $H*/>0H7>$! /4! R*%$%#0! ,)^>)#$%+II&! $/! +! ,%#0I)! @5'3!
4%I)1!%F)F!aP1NNN!$>7I)r,F!

VWL2"!999F!! 2EW59:A!."J'EJSW:?"!E:!V@"!5WVW!:E5"3!

"Z7)*%D)#$!
*/>#-,!

D+Z%D>D!
I/+-%#0!$%D)!

D%#%D>D!
I/+-%#0!$%D)!

WK)*+0)! I/+-%#0
$H*/>0H7>$!

s;! ;<eF<,! ;<<F<,! <bFqSLr,!!
s<! ;<dFe,! ;<;FO,! <bFPSLr,!
sa! ;<PF<,! ;<<Fd,! <bFOSLr,!

B1! H$*"6'C*".#")!%,*'
WI$H/>0H!/>*!R/*X! %,! 4/G>,%#0!/#! ,$+0%#0!+#-! I/+-%#0!/4!

I/0! -+$+1! H/R)K)*1! R)! +I,/! 7*),)#$! *>-%D)#$+*&! ^>)*&!
7)*4/*D+#G)!*),>I$,!/4!/>*!7*/$/$&7)!H)*)F!!

9#!@%K)! +#-!37+*X1! ,)K)*+I! 4%I),! H+K%#0! $H)! ,+D)! ,GH)D+!
G+#!()!I/+-)-!+,!+!I/0%G+I!$+(I)1!RH%GH!G+#!$H)#!()!/7)*+$)-!/#!
/*!M/%#)-!R%$H!/$H)*!$+(I),F!E>*!7*/7/,+I!H+,!D+-)!>,)!/4!$H%,!
K%)R%#0! G+7+(%I%$&! /4!@%K)! +#-! 37+*XF! L&! I/+-%#0! )+GH! -+$+!
(I/GX!T/4!+!I/0!$+(I)U!+,!/#)!4%I)!%#$/!@5'31!R)!G+#!,7))-!>7!
I/+-%#0!(&!7+*+II)I!7*/G),,%#0F!!

W4$)*!I/0!-+$+!%,!,$+0)-!$H)#!I/+-)-!%#$/!-+$+!R+*)H/>,)1!%$!
G+#!()!^>)*%)-F!'/*!)#$%$&!G)#$*%G!^>)*%),1!,>GH!+,!V.?[@!8;!
T^>)*&! ;U1! R)! G+#! >,)! D)$+! -+$+! $+(I)! /4!=<#,A! $/! 4%I$)*! />$!
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